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Descripcion del Proyecto

El Proyecto Visién Laboral 360° se propone como un espacio corporativo, donde se
abordan teméticas y/o problemaéticas laborales, destinado a generar conciencia,
aprendizaje y accion.

Se parte de la premisa de que un espacio corporativo no es solo un lugar fisico, sino una
extension estratégica de la organizacion, disefiada para fomentar una mirada integral
sobre el trabajo, el bienestar y los factores que impactan directamente en su
funcionamiento, imagen y clima laboral.

Su implementacién consta de dos etapas, la primera de ellas se activara de acuerdo con
las demandas del capital humano y la segunda, segln las necesidades que se detecten en
la primera. Los informes que surjan de cada etapa se archivaran en el legajo del
personal.

Objetivo General:

Promover la retencion del talento y el clima laboral positivo potenciando el desempefio
de los colaboradores mediante conversaciones significativas sobre desafios laborales,
desarrollo personal, bienestar y autoliderazgo.

Etapa 1. Sesiones de coaching laboral
Objetivos Especificos:

» Ayudar al colaborador a recuperar el foco y generar cambios mediante
conversaciones con herramientas de Coaching laboral.

» Provocar la reflexion para que se responsabilice de su accionar.

» Lograr que se comprometa con un plan de accion que lo lleve a ser su mejor
version.

Observacion: Este protocolo de acompafiamiento personalizado se activara cuando
lo solicite el colaborador o su Mando Medio mediante correo dirigido a
talento.humano@papelerakya.com o cuando el area de Talento Humano Ilo
considere necesario.

Metodologia:

-Sesiones individuales de coaching de 40 min. aproximadamente.
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-Mediante preguntas poderosas se buscard que el coachee: reflexione sobre su
desempefio en el area donde cumple funciones, identifique sus fortalezas y sus areas
de mejora, disefie un plan de accién concreto y medible para mejorar su desempefio.

-El nilmero maximo de sesiones seran tres.

-Finalizadas las sesiones se analizara el compromiso del coachee con su proceso de
mejora y los avances logrados. De acuerdo con las dificultades que se planteen en
cada caso particular, se recomendara la implementacion de la segunda etapa.

Etapa 2. Mentoria personalizada
Objetivos especificos:

» Facilitar que el colaborador actle en base a lo planificado en la Etapa 1 del
Proyecto.
» Brindar feed-back efectivos.

Observacion: Esta instancia se habilitard en funcién de los resultados que surjan
durante la etapa inicial del Proyecto Vision Laboral 360, se aplicara Gnicamente para
aquellos colaboradores que requieran un acompafiamiento mas profundo, especifico y/o
sostenido, es decir, cuando se detecten brechas significativas en el desempefio, la
comunicacion, la gestion emocional, el orden laboral o la responsabilidad sobre el
propio rol.

Estructura de la Mentoria Personalizada

La mentoria constard de encuentros estratégicos, orientados a fortalecer el desempefio
del colaborador mediante un trabajo mas individual, reflexivo y orientado a la accion.

1. Identificacion de Obstaculos
o Deteccidn de blogueos personales y laborales.
« Andlisis de habitos, comportamientos y patrones que dificultan el desempefio.
o Comprension del origen de las tensiones laborales.
2. Activacidn de Recursos y Habilidades Blandas
« Reconocimiento de fortalezas y capacidades.
« Entrenamiento en comunicacion, gestion emocional y toma de decisiones.
» Desarrollo de competencias clave segun el rol.
3. Autoliderazgo y Comunicacion Efectiva
e Construccion de un estilo de liderazgo personal.

o Gestion responsable del rol y de las tareas asignadas.



o Conversaciones conscientes y mejora del clima laboral.
4. Plan de Accion Sostenible
o Definicion de metas claras y alcanzables.
« Planificacion de acciones alineadas con los objetivos organizacionales.
e Seguimiento de compromisos y revision del avance.
Declaracion Consciente (Documento Final)

Al finalizar la mentoria, el colaborador elaborara una Declaracion Consciente, que
quedara asentada en su legajo como evidencia de su compromiso con el proceso y su
evolucion personal.

Esta declaracion expresara la manera en que el colaborador elige avanzar desde su
estado actual hacia su mejor version, integrando:

Autoconocimiento: quién soy hoy y como estoy operando.

Conciencia: qué comprendo de mi realidad laboral y personal actual.

Intencién: hacia dénde elijo avanzar y qué cambio quiero sostener.

Accidn: qué comportamientos, habitos y decisiones voy a implementar.

La Declaracion Consciente funciona como un acuerdo personal y profesional, y como
guia para sostener lo aprendido a lo largo del tiempo.

Recursos:

» Humanos:

Alba Areco, Coach laboral

Mariana Grisales Chaux, Coach ontoldgico y Mentora expert
» Fisico: Sala de reuniones de la empresa



